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Rapport moral du Président
Alain SALMON

    L'année 2023 a été marquée par une intensité d'activités et de projets au sein du CLLAJ, reflétant notre engagement envers la jeunesse et le logement sur les
territoires de la CMB et de la COCM. 

    Toutefois, elle a également été ponctuée par des changements au sein de notre équipe et des défis personnels que nous avons dû surmonter.

   Tout d'abord, nous avons dû dire au revoir à Manon BISBOS, ancienne animatrice - coordinatrice, dont le départ a été regretté. Heureusement, nous avons
accueilli Lindsay GAUDICHE en remplacement, et avons pu constater sa rapide adaptation à notre activité dense, permettant le maintien de notre dynamisme.
Cette intégration n’aurait pas été possible sans le soutien et le professionnalisme de notre animatrice Clémence FURON.

     Le projet des studios de Créances reste une réussite exceptionnelle, atteignant désormais son rythme de croisière. 
Nous aspirons à reproduire cette expérience fructueuse dans d'autres communes, et une étude menée par l'URHAJ est en cours, en vue de renouveler ce projet à
Lessay.

    Je tiens à exprimer ma gratitude envers nos précieux partenaires qui rendent possible le fonctionnement de notre équipe grâce à leurs subventions. 
Un merci particulier au Président du Conseil Départemental, Monsieur MORIN, ainsi qu'à Madame Dany LEDOUX, 
conseillère départementale, qui contribue activement en tant que secrétaire au sein de notre bureau.
Les liens étroits avec nos partenaires institutionnels sont essentiels, et je tiens à remercier Monsieur BIDOT, Président de la communauté de communes
Coutances Mer et Bocage, Monsieur LEMOIGNE, Président de la communauté de communes Côte Ouest Centre Manche, Monsieur BOURDIN, Maire de Coutances,
Etienne SAVARY, vice-président du CLLAJ et adjoint au logement, ainsi que d'autres personnalités engagées comme Monsieur Philippe LAURENT président de la
CAF et sa directrice Madame Claudie GUARDO-LEMIEUX, Madame Sylviane PRALUS, présidente de la MSA, 
et sa directrice Madame GUEGADEN-MOREAU Isabelle, et Monsieur TRAVERS Stéphane, député.

    Un remerciement tout particulier à Juliette BONHOMME, notre trésorière dévouée, qui a assumé seule ses responsabilités depuis mai 2023 en raison de
l'absence regrettée de Mme BUISSON, assistante administrative et comptable.

    La fin de l'année a également été marquée par ma propre hospitalisation, et je souhaite exprimer ma sincère gratitude envers Mme LEDOUX Dany, Mme
BONHOMME Juliette, M. SAVARY Etienne, et M. LE BERRE Gwendal pour leur soutien précieux durant cette épreuve.

    Nous poursuivons notre mission avec détermination, et souhaitons informer et accompagner nos propriétaires dans la recherche de financements pour la
réhabilitation de leurs logements, conformément aux nouvelles lois qui entreront en vigueur en 2025.

    En conclusion, le pays de Coutances regorge de potentiel avec ses lycées professionnels, organismes de formation, PME et usines. Notre responsabilité est de
continuer à travailler en partenariat avec ces acteurs, ainsi qu'avec les partenaires sociaux tels que la Mission Locale et le Foyer des Jeunes Travailleurs, afin de
faciliter l'accès au logement, la mobilité et l'emploi pour les jeunes.

    Merci à tous pour votre engagement continu et votre contribution essentielle à la mission du CLLAJ.
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L’association
et l’équipe

Créé le 23 mars 1993, le Comité Local pour le Logement Autonome des Jeunes s’est
constitué en Association de type loi 1901. 
Cette création fait suite à une enquête sur le logement étudiant à Coutances,
ayant mis en avant une insuffisance de logements pour répondre à la demande de
ce public. 

Conformément à la circulaire interministérielle du 29 juin 1990, les CLLAJ ont
trois missions principales : 

L’équipe

L’équipe du CLLAJ est composée de trois salariées : 

Manon BISBOS, remplacée en Septembre
2023 par Lindsay GAUDICHE (temps plein -
CDI) qui assure l’accueil, l’accompagnement
social individuel et collectif des jeunes, le
suivi social, la gestion locative, le
développement et l’animation de nouveaux
projets, participe à la vie du réseau et à
l’animation du projet social et de la vie
associative.

Une Coordinatrice - Animatrice

Une Animatrice

Clémence FURON (temps plein - CDD) qui
assure l’accueil, l’accompagnement social
individuel et collectif des jeunes.

Une assistante
administrative et comptable

Eloïse BUISSON (temps partiel - CDI) qui
assure l’accueil physique et téléphonique de
tout public, réalise les tâches de suivi
comptable, la gestion locative et les tâches
administratives de l’association.

L’association

 Accueillir, Informer, Orienter 

Proposer des services techniques 

Susciter le partenariat local et porter la
question du logement des jeunes auprès
des pouvoirs publics locaux

Nous intervenons sur l’ensemble du pays de Coutances soit 79 communes
au total, réparties sur le territoire de la communauté de communes
Coutances Mer et Bocage et la communauté de communes Côte Ouest
Centre Manche.
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L’année 2023
En quelques chiffres

Répartition 
par tranche d’age

Composition 
familiale 

Répartition 
par sexe

83
(77,1%)

23
(15,03%)

10
(6,54%)

2
(1,31%)

68
(57,63 %)

50
(42,37%)
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118 jeunes accueillis  

248 RDV, soit environ 
2 RDV par jeune



Situation résidentielle des jeunes
au premier accueil 

Situation professionnelle des
jeunes au premier accueil 

Origine résidentielle des jeunes
au premier accueil 

L’année 2023
En quelques chiffres

89

17

11

1

CC Côte Ouest
Centre Manche

Autre
commune de

la Manche

CC Coutances
Mer et Bocage

Autre 
Région
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7
19

21
16
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5

11
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Connaissance du CLLAJ via

Nature de la demande

L’année 2023
En quelques chiffres
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Motif de recherche de logement

Type de logement recherché

Souhaits d’mplantation

L’année 2023
En quelques chiffres

Chambre chez l’habitant : 2

Colocation : 2

Studio : 33

F2/T2 : 32 

F3/T3 : 25

F4/T4 et plus : 5

9

6

26

5

5

3

8
64

6

4

1

CC Côte Ouest
Centre Manche

Autre
commune de

la Manche

CC Coutances
Mer et Bocage

Autre 
Région
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Les ressources des jeunes au
premier accueil

Situation professionnelle des
jeunes au premier accueil 

L’année 2023
En quelques chiffres

16
18

24
7

8
7

18
20
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Solutions apportées Aides sollicitées

L’année 2023
En quelques chiffres

27

43

24

63

7

9

13

3

4

9

4

9

9

7

11

2
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L’intermédiation locative :
Sous location/Bail glissant

L’intermédiation locative permet de sécuriser et simplifier la relation entre le
locataire et le bailleur grâce à l’intervention d’un tiers social via la sous-location.
Celui-ci permet de faciliter et d’accélérer l’accès au logement autonome pour les
jeunes dans le parc locatif privé et public. 
 Au cours de l’année 2023, l’équipe du CLLAJ a poursuivi l’accompagnement social
des jeunes entrés dans le dispositif les années précédentes. Au total, 6 jeunes ont
été suivis dans 5 logements (3 dans le parc privé et 2 dans le parc public).

13 logements gérés/occupés 
par le CLLAJ

Sur le même principe, le CLLAJ dispose d’une convention avec 
le Conseil Départemental afin de mettre en place une gestion locative 

via le dispositif Bail Glissant 
 L’année 2023, a été rythmée par l’entrée de 5 jeunes dans le dispositif du bail

glissant qui étaient auparavant résident au sein du FJT de Coutances. 

5 jeunes accompagnés 
dans le cadre du Bail glissant 

Concernant les logements situés sur la commune de Créances, qui sont gérés par
le CLLAJ, 5 jeunes ont occupé ces logements sur l'année 2023. Cela a permis pour
l’ensemble des jeunes de se rapprocher de leur lieu de travail (Créances, Lessay,
Périers).
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Bourse aux logements

L’année 2023
En quelques chiffres

Tout au long de l’année, le CLLAJ a poursuivi son travail concernant la bourse aux
logements, qui est un outil très important pour l’association. Répertoriant les
logements des bailleurs privés du territoire, souhaitant louer leurs biens, cela
constitue un panel de logements supplémentaires à proposer aux jeunes en recherche
Comme chaque année, la mise à jour de cet outil est une mission que l’équipe du
CLLAJ poursuit auprès des bailleurs privés. En effet, des visites de logements et des
contacts réguliers ont été effectué afin de réactualiser les annonces sur le site
internet. 

70 logements recensés 
dans la bourse aux logements

26 F2, dont 6 meublés

25 studios dont 9 meublés

12 chambres en colocation

6 F3 dont 3 meublés

4 chambres ches l’habitant



Taux d’occupation

11 Résidents 
se sont succédés 
dans les 4 studios 

depuis Novembre 2021

La durée moyenne 
de séjour pour un résident

est de 11,5 mois
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Les studios de Créances
Depuis la création du projet

L’année 2023
En quelques chiffres



Zoom sur les actions et projets
Semaine du Logement des Jeunes 2023

Organisée en partenariat avec le FJT de Coutances, cette action a pour objectif de
sensibiliser le plus grand nombre aux problématiques d’accès au logement des

jeunes, de valoriser les solutions existantes, les actions innovantes 
et les partenariats sur le territoire. 

Lors de cette édition, le fil rouge de la semaine était 
"La réalisation des démarches administratives".

 Tout au long de la semaine, de nombreuses animations 
ont été mises en place à destination des jeunes 

mais également des partenaires et bailleurs : ateliers participatifs, 
rencontres partenaires, interventions de professionnels, visites extérieures. 
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Zoom sur les actions et projets
Actions à destination des jeunes

L’association a pu poursuivre tout au long
de l’année, différentes interventions
collectives auprès des jeunes sur la
thématique du logement et du budget,
Notamment dans le cadre du parcours des
bénéficiaires du Contrat d’Engagement
Jeune.
En 2023,  ce sont 3 ateliers conçus par
l’équipe du CLLAJ du Pays de Coutances,
qui ont été animés.

. 

Interventions collectives

Participation aux 
manifestations du territoire

Une fois de plus cette année le CLLAJ a pu
participer à de nombreux évènements tels
que les portes ouvertes d’établissements
scolaires, forum des associations, salon de
l'emploi. 
Ainsi, le CLLAJ a pu présenter son champ
de compétences notamment aux jeunes
des établissements de l’IFORM et de
Thomas PESQUET.

Le CLLAJ a été sollicité par le Centre
d'Animation Les Unelles afin de coanimer avec
le Point Informations Jeunesse un temps
d'échanges ouvert aux jeunes sur la
thématique du logement. Le mois de Juin est la
période où les étudiants démarrent leurs
recherches pour trouver une solution logement
dès la rentrée. Ce café des jeunes a permis de
les recevoir et répondre à leurs questions en
termes de logement: aides existantes, notions
clés, etc.

Café des jeunes
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Lancé en 2021 en partenariat avec le CLIC du coutançais,
 le projet s'est poursuivi sur l’année 2023 avec les actions
suivantes: 
• Repérage des acteurs territoriaux potentiellement
concernés 
• Interventions auprès des jeunes et des seniors afin de
présenter le projet et d’expliquer son principe
• Organisation de trois cinés-débats (Agon-Coutainville,
Coutances, Hauteville sur Mer) en partenariat avec la
Ligue de l’Enseignement
• Animations collectives intergénérationnelles (atelier
cuisine, fabrication de produits d'entretien)
• Adhésion au réseau Cohabilis, pionnier du logement
depuis 2004 

. 

Dans le cadre de la semaine de
sensibilisation aux violences intra
familiales, "Entrons dans le vif du sujet"
organisée du 20 au 25 Novembre, le CLLAJ
a participé à la distribution de
violentomètres aux jeunes dans différents
établissements. 

Rencontres partenariales

Afin de maintenir une veille juridique et
une connaissance de l’ensemble des
partenaires du territoire dans le but
d’orienter le mieux possible les jeunes,
l’équipe a pu participer aux différentes
instances partenariales organisées par le
CCAS et le CMS de Coutances.

Aux côtés d'autres professionnels et résidents
du quartier, le CLLAJ a participé au groupe de
travail pour le projet “Un Lavoir moderne
solidaire au quartier Claires Fontaines”, initié
par Stéphanie Lorre Payet de l'EVS.
Contribuant ainsi au développement de
solutions pour les résidents, à l'amélioration de
la vie du quartier et au renforcement du lien
social.

Zoom sur les actions et projets
Implication dans les projets des partenaires

Cohabitation 
intergénérationnelle solidaire

Le réseau VIF

Lavoir moderne 
solidaire
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Suite à un partenariat entre l'URHAJ Normandie et
Chauffer dans la Noirceur, un projet de bénévolat a
pu être mis en place tout au long du festival. Une
équipe de bénévoles composée de jeunes étant
résidents en FJT ou accompagnés par un CLLAJ, se
sont mobilisés pour être responsables du Village
Associatif et prêter main forte à l'ensemble de
l'équipe. Ce projet a permis à certains de vivre une
première expérience de bénévolat et pour d'autres,
de poursuivre leur engagement à ce niveau.

Projet Bénévolat
(12 au 16 juillet 2023)

Pour cette troisième édition, le CLLAJ de Coutances a
permit à 3 jeunes accompagnées par l'équipe de participer
au projet mobilité. Un projet co-porté par les jeunes
permettant de s'engager dans une action sur le long
terme. Cette année la destination était le village d'Abries,
ce qui a permit de travailler sur la thématique du manger
bouger. Au programme cours de ski de fond, ski alpin,
raquette, animations cuisines, etc.. 

 Depuis plusieurs années, l'URHAJ
Normandie organise un projet permettant
aux jeunes présents dans le réseau de se
retrouver. Cette année, le CLLAJ de
Coutances a pu y participer en
accompagnant 4 jeunes lors d'un week-
end en camping à Surtainville. Au
programme: activité collective, jeux sur la
plage, etc.

Zoom sur les actions et projets
Projets URHAJ Normandie

Projet Mobilité
(03 au 12 mars 2023)

Rencontre Habitat Jeunes
(16 au 18 juin 2023)
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JOURNEE REGIONALE DES CLLAJ 
et Services Habitat Jeunes 2023

Ces temps organisés par l'URHAJ Normandie, permettent
aux équipes des structures Habitat Jeune d'échanger
ensemble sur les différentes pratiques dans le but de
concevoir de nouveaux projets, entreprendre des travaux
communs et de favoriser une dynamique commune.

COMMISSIONS D'ANIMATION SOCIO-
EDUCATIVE

Zoom sur les actions et projets
Implication dans le réseau Habitat Jeunes

En 2023, la 3ème journée Régionale
des CLLAJ a été organisée. Ce temps a
eu pour objectif de créer une cohésion
entre les structures CLLAJ et
d’apporter une visibilité sur les
missions. Ce fut aussi l’occasion de
sensibiliser les partenaires aux
caractéristiques et besoins des publics
accueillis. Tout ceci dans une
démarche de consolidation du réseau
Habitat jeunes sur le territoire
Normand.
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Afin de renforcer les compétences professionnelles de
l’équipe, et ainsi offrir un accompagnement optimal aux
jeunes dans leur parcours vers l'autonomie résidentielle
et l'insertion sociale, la formation des équipes au sein du

CLLAJ est essentielle.

Zoom sur les actions et projets
Formation des équipes

Cette formation a permis de mieux comprendre les aspects juridiques et
pratiques de l'intermédiation locative, assurant ainsi une meilleure assistance
aux jeunes.

Intermédiation locative en location/sous-location : 
droits et obligations des parties” - Septembre 2023

Afin de mieux accompagner les jeunes, la formation (PSSM) a pour but d'aider à
identifier et soutenir les personnes présentant des troubles psychiques. Les
troubles psychiques apparaissant souvent à l'adolescence, cette formation est
cruciale pour offrir une attention adéquate à la santé mentale des jeunes et pour
aider à ne plus se sentir démunis face à des situations de détresse.

Premiers secours en santé mentale - Décembre 2023
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Pour faciliter la gestion administrative et comptable, nous avons souscrit,
conjointement avec le FJT de Coutances, à l’utilisation du logiciel de
gestion locative “SIHAJ”. Afin de pouvoir l’utiliser et d’exploiter ses
fonctionnalités de manière optimale, une formation a été suivie. Cet outil
contribue également à la fluidité des parcours des jeunes ainsi qu’à
l’accompagnement conjoint des deux structures adhérentes. 

SIHAJ - Décembre 2023
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Poursuite du projet de cohabitation intergénérationnelle
solidaire - Partenariat CLIC du coutançais

Contribution à l’amélioration de
l’offre de logement pour les jeunes

Orientations
2024

A-I-O

RÉSEAU

PROJETS

DÉVELOPPEMENT 

Sensibilisation des acteurs du territoire
aux besoins de notre public

1

2

3
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Contribution à l’amélioration de
l’offre de logement pour les jeunes

Orientations
2024

Poursuite de la gestion locative et développement de la sous location dans le parc privé pour
faciliter l’accès au logement des jeunes.
Il nous faudra alors réaliser un travail de prospection auprès de bailleurs privés du territoire et
nous faire connaitre d’eux.

Mise à jour de notre Bourse aux logements. Un travail de prospection est également à réaliser ici.
Nous pouvons compter sur le remaniement récent de notre site internet, qui permet désormais
une mise en valeur des bien disponibles. Une raison supplémentaire pour les privés d’adhérer à
notre association.

Répondre aux sollicitations du Département de la Manche quant aux jeunes de l’ASE. Un travail
initié en 2023 par Julie Marie, Chargée de projet “Parcours insertion Jeunes”, conjoint avec les
CLLAJ de la Manche sur des ateliers collectifs et une trame d’entretien de diagnostic d’autonomie
résidentielle est actuellement en cours. Une expérimentation du dispositif est prévue pour
Septembre 2023

Actions en faveur de l’émergence de projets similaires à celui des studios de la Mairie de
Créances. Il s’agit ici de faire connaitre ce projet et de pouvoir donner envie aux collectivités et/ou
acteurs économiques de le reproduire.Page 20



Sensibilisation des acteurs du territoire
aux besoins de notre public

Orientations
2024

Porter la question du logement des jeunes et des besoins d’infrastructure sur le territoire auprès des
pouvoirs publics locaux. 
Les travaux conjoints et réunions periodiques avec les autres CLLAJ et SHAJ nous permettent de nous
exprimer à l’échelle départementale et régionale, et de gagner en visibilité auprès des institutions. Nous
donnant ainsi la possibilité d’interpeller les institutions sur les besoins et problématiques liés au
logement.

Développer et entretenir le réseau partenarial
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Poursuite du projet de cohabitation intergénérationnelle
solidaire - Partenariat CLIC du coutançais

Orientations
2024

Prise de connaissance des différents outils mobilisables suite à l’adhésion à Cohabilis

Travail conjoint avec les usagers, à la création d’un nom de dispositif 

Poursuite de la prospection auprès des seniors et jeunes potentiellement intéressés

Mise en place des premières cohabitations

Poursuite de la mise en place d'actions contribuant à faire connaitre le dispositif (animations collectives,
théâtre forum, etc...)

Page 22



BILAN
FINANCIER 2023
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